
貸 借 対 照 表

令和８年 ３月３１日

第一号様式（第22条関係）

学校法人 佐野日本大学学園

(単位 円)

資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

土          地 2,785,382,120 2,785,382,120 0 

建          物 5,094,090,572 5,418,123,150  △ 324,032,578 

構    築    物 380,392,722 338,652,532 41,740,190 

教育研究用機器備品 418,016,737 394,532,356 23,484,381 

管理用機器備品 26,377,836 30,834,730  △ 4,456,894 

図          書 448,218,364 448,396,264  △ 177,900 

車          両 13,913,355 17,029,165  △ 3,115,810 

退職給与引当特定資産 242,021,495 217,661,027 24,360,468 

減価償却引当特定資産 942,796,977 942,796,977 0 

第２号基本金引当特定資産 582,305,059 542,305,059 40,000,000 

教育・研究活動積立引当特定資産 78,639,485 68,639,485 10,000,000 

浦田教育奨学基金特定資産 0 26,529,886  △ 26,529,886 

第３号基本金引当特定資産 281,635,886 255,106,000 26,529,886 

長 期 預 け 金 11,151,188 11,151,188 0 

施 設 利 用 権 1,522,500 1,522,500 0 

電 話 加 入 権 3,010,470 3,010,470 0 

ソフトウェア 9,233,400 12,097,800  △ 2,864,400 

差 入 保 証 金 3,000 3,000 0 

有  価  証  券 9,010,000 9,010,000 0 

長 期 貸 付 金 1,264,000 1,410,000  △ 146,000 

現  金  預  金 305,746,370 290,112,230 15,634,140 

未  収  入  金 134,809,440 106,542,842 28,266,598 

前    払    金 1,073,000 1,463,000  △ 390,000 

負 債 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

長 期 借 入 金 554,080,000 637,170,000  △ 83,090,000 

退職給与引当金 13,849,438 15,614,437  △ 1,764,999 

長 期 未 払 金 34,560,160 3,666,520 30,893,640 

        1年以内返済予定長期借入金 83,090,000 83,090,000 0 

未    払    金 223,493,982 231,178,978  △ 7,684,996 

前    受    金 258,539,200 234,096,050 24,443,150 

預    り    金 180,935,492 116,781,882 64,153,610 

賞 与 引 当 金 118,102,834 0 118,102,834 

純 資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

第１号 基本金 19,483,284,330 19,338,293,665 144,990,665 

第２号 基本金 582,305,059 542,305,059 40,000,000 

第３号 基本金 281,635,886 255,106,000 26,529,886 

第４号 基本金 222,000,000 222,000,000 0 

翌年度繰越収支差額  △ 10,265,262,405  △ 9,756,990,810  △ 508,271,595 
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事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和７年 ４月 １日から

令和８年 ３月３１日まで

第二号様式（第31条関係）

学校法人 佐野日本大学学園

(単位 円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

授 業 料 859,569,000 858,996,240 572,760 

入 学 金 96,600,000 96,700,000  △ 100,000 

実 験 実 習 費 29,785,000 29,925,000  △ 140,000 

施設 設備 資金 478,650,000 478,750,000  △ 100,000 

教 育 充 実 費 185,814,000 185,805,000 9,000 

維    持    費 11,700,000 11,700,000 0 

入 学 検 定 料 41,480,000 42,805,000  △ 1,325,000 

試    験    料 683,000 642,000 41,000 

証 明 手 数 料 1,183,000 1,155,900 27,100 

特 別 寄 付 金 50,142,000 52,766,000  △ 2,624,000 

一 般 寄 付 金 12,820,000 12,819,600 400 

現  物  寄  付 1,054,000 152,529 901,471 

国 庫 補 助 金 94,643,000 104,796,900  △ 10,153,900 

地方公共団体補助金 566,051,000 553,084,804 12,966,196 

施設設備利用料 3,137,000 3,785,500  △ 648,500 

外国為替解約返戻金差額 1,269,000 1,269,306  △ 306 

賃 貸 料 収 入 8,158,000 957,600 7,200,400 

委 託 費 収 入 21,424,000 20,798,800 625,200 

その他の雑収入 15,153,000 15,041,448 111,552 

退職給与引当金繰戻額 3,781,000 0 3,781,000 

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

教 員 人 件 費 1,269,714,000 1,180,375,335 89,338,665 

職 員 人 件 費 426,278,000 406,027,431 20,250,569 

役 員 報 酬 19,220,000 19,196,233 23,767 

退職給与引当金繰入額 0 1,412,699  △ 1,412,699 

賞与引当金繰入額 0 118,102,834  △ 118,102,834 

退 職 金 0 167,555  △ 167,555 

消  耗  品  費 15,994,000 17,606,588  △ 1,612,588 

印 刷 製 本 費 20,964,000 21,316,118  △ 352,118 

光  熱  水  費 71,786,000 74,531,053  △ 2,745,053 

消 耗 備 品 費 6,778,000 9,163,952  △ 2,385,952 

通 信 運 搬 費 9,117,000 9,883,029  △ 766,029 

旅 費 交 通 費 20,371,000 20,334,298 36,702 

奨    学    費 117,677,000 116,347,200 1,329,800 

修    繕    費 10,025,000 8,480,579 1,544,421 

研    究    費 40,000 40,000 0 

補    助    費 6,855,000 2,783,374 4,071,626 

保 健 衛 生 費 1,683,000 1,653,400 29,600 

報酬・手 数 料 11,744,000 12,035,950  △ 291,950 

保    険    料 9,513,000 9,504,833 8,167 

公  租  公  課 808,000 939,000  △ 131,000 

委    託    料 47,909,000 54,135,497  △ 6,226,497 

賃    借    料 3,336,000 3,365,732  △ 29,732 

負 担 金 3,403,000 3,607,254  △ 204,254 

雑 費 3,456,000 7,070,813  △ 3,614,813 

減 価 償 却 額 339,244,000 365,674,757  △ 26,430,757 

消 耗 品 費 2,006,000 2,358,162  △ 352,162 

印 刷 製 本 費 20,395,000 20,386,150 8,850 

光  熱  水  費 7,908,000 7,823,837 84,163 

車 両 燃 料 費 2,272,000 2,519,668  △ 247,668 

消 耗 備 品 費 290,000 290,180  △ 180 
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(単位 円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

通 信 運 搬 費 11,136,000 12,026,389  △ 890,389 

旅 費 交 通 費 13,284,000 15,756,057  △ 2,472,057 

修    繕    費 2,578,000 3,716,538  △ 1,138,538 

補    助    費 5,000 5,000 0 

保 健 衛 生 費 247,000 197,776 49,224 

報酬・手 数 料 19,145,000 17,528,033 1,616,967 

保    険    料 1,929,000 1,931,019  △ 2,019 

福 利 厚 生 費 5,440,000 6,169,136  △ 729,136 

公  租  公  課 1,536,000 2,796,739  △ 1,260,739 

委    託    料 28,597,000 27,099,809 1,497,191 

賃    借    料 9,786,000 9,798,691  △ 12,691 

負 担 金 12,703,000 12,701,441 1,559 

渉 外 費 13,764,000 14,132,877  △ 368,877 

広 告 宣 伝 費 12,947,000 12,947,163  △ 163 

補  助  活  動 40,850,000 44,463,030  △ 3,613,030 

雑 費 646,000 614,836 31,164 

減 価 償 却 額 22,811,000 16,325,179 6,485,821 

私大等経常費補助金返還金 1,307,000 8,141,940  △ 6,834,940 

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

その他の受取利息・配当金 20,433,000 31,425,555  △ 10,992,555 

収益 事業 収入 0 6,054,400  △ 6,054,400 

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

借 入 金 利 息 4,267,000 3,435,225 831,775 

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

有価証券 売却 差額 2,000,000 0 2,000,000 

現  物  寄  付 0 1,738,780  △ 1,738,780 

施設設備補助金 21,500,000 32,661,000  △ 11,161,000 

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

建 物 処分 差額 0 2,628,506  △ 2,628,506 

構 築 物 処分 差額 1,000 0 1,000 

教育研究用機器備品処分差額 3,000 160 2,840 

管理用機器備品処分差額 3,000 4 2,996 

図 書 処分 差額 970,000 1,395,285  △ 425,285 

過年度修正額 0 12,765,775  △ 12,765,775 

賞与引当金特別繰入額 0 116,872,287  △ 116,872,287 
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(単位 円)

科              目 予       算 決       算 差       異

（参考）
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資 金 収 支 計 算 書
令和７年 ４月 １日から

令和８年 ３月３１日まで

第三号様式（第38条関係）

学校法人 佐野日本大学学園

(単位 円)

収 入 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

授    業    料  収 入 859,569,000 858,996,240 572,760 

入    学    金  収 入 96,600,000 96,700,000  △ 100,000 

実 験 実 習 費  収 入 29,785,000 29,925,000  △ 140,000 

施設 設備 資金  収 入 478,650,000 478,750,000  △ 100,000 

教 育 充 実 費  収 入 185,814,000 185,805,000 9,000 

維    持    費  収 入 11,700,000 11,700,000 0 

入 学 検 定 料  収 入 41,480,000 42,805,000  △ 1,325,000 

試    験    料  収 入 683,000 642,000 41,000 

証 明 手 数 料  収 入 1,183,000 1,155,900 27,100 

特 別 寄 付 金  収 入 50,142,000 52,766,000  △ 2,624,000 

一 般 寄 付 金  収 入 12,820,000 12,819,600 400 

国 庫 補 助 金 収 入 94,643,000 124,057,900  △ 29,414,900 

地方公共団体補助金収入 587,551,000 566,484,804 21,066,196 

有価証券 売却 収 入 4,000,000 0 4,000,000 

収  益  事  業  収 入 0 6,054,400  △ 6,054,400 

その他の受取利息・配当金収入 20,433,000 31,425,555  △ 10,992,555 

施設設備利用料  収 入 3,137,000 3,785,500  △ 648,500 

私大退職財団交付金収入 48,801,000 23,587,530 25,213,470 

外国為替解約返戻金差額収入 1,269,000 1,269,306  △ 306 

退  職  社  団  収 入 0 76,182,070  △ 76,182,070 

賃    貸    料  収 入 8,158,000 957,600 7,200,400 

委    託    費  収 入 21,424,000 20,798,800 625,200 

そ の 他 の 雑  収 入 15,153,000 15,041,448 111,552 

授業料 前受金 収 入 50,120,000 51,239,600  △ 1,119,600 

入学金 前受金 収 入 63,350,000 84,824,600  △ 21,474,600 

実験実習料前受金収 入 6,810,000 7,250,000  △ 440,000 

施設設備資金前受金収入 67,995,000 92,165,000  △ 24,170,000 

教育充実費前受金収 入 12,660,000 13,320,000  △ 660,000 

維持費 前受金  収 入 9,800,000 9,800,000 0 

退職給与引当特定資産取崩収入 3,400,000 7,614,231  △ 4,214,231 

前期末未収入金  収 入 140,001,000 106,229,841 33,771,159 

長期貸付金回収  収 入 1,300,000 646,000 654,000 

預 り 金 受 入  収 入 952,276,000 1,032,565,479  △ 80,289,479 

収益事業元入金回収収入 0 7,200,000  △ 7,200,000 

立 替 金 回 収  収 入 0 200,000  △ 200,000 

期末  未収入金  △ 98,361,000  △ 134,496,439 36,135,439 

前期末 前受金  △ 322,490,000  △ 234,156,050  △ 88,333,950 
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(単位 円)

科              目 予       算 決       算 差       異

前年度繰越支払資金 353,069,000 290,112,230 
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(単位 円)

支 出 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

教 員 人 件 費  支 出 1,269,714,000 1,268,018,247 1,695,753 

職 員 人 件 費  支 出 426,278,000 435,256,806  △ 8,978,806 

役  員  報  酬  支 出 19,220,000 19,196,233 23,767 

退    職    金  支 出 52,900,000 103,114,853  △ 50,214,853 

消  耗  品  費  支 出 15,994,000 17,606,588  △ 1,612,588 

印 刷 製 本 費  支 出 20,964,000 21,316,118  △ 352,118 

光  熱  水  費  支 出 74,786,000 74,531,053 254,947 

消 耗 備 品 費  支 出 6,778,000 9,163,952  △ 2,385,952 

通 信 運 搬 費  支 出 9,117,000 9,883,029  △ 766,029 

旅 費 交 通 費  支 出 20,371,000 20,334,298 36,702 

奨    学    費  支 出 117,677,000 116,347,200 1,329,800 

修    繕    費  支 出 10,025,000 8,480,579 1,544,421 

研    究    費  支 出 40,000 40,000 0 

補    助    費  支 出 6,855,000 2,783,374 4,071,626 

保 健 衛 生 費  支 出 1,683,000 1,653,400 29,600 

報酬・手 数 料  支 出 11,744,000 12,035,950  △ 291,950 

保    険    料  支 出 9,513,000 9,504,833 8,167 

公  租  公  課  支 出 808,000 939,000  △ 131,000 

委    託    料 支 出 47,909,000 54,135,497  △ 6,226,497 

賃    借    料 支 出 3,336,000 3,365,732  △ 29,732 

負 担 金 支 出 3,403,000 3,607,254  △ 204,254 

雑 費 支 出 3,456,000 7,070,813  △ 3,614,813 

消  耗  品  費  支 出 2,006,000 2,268,564  △ 262,564 

印 刷 製 本 費  支 出 20,395,000 20,386,150 8,850 

光  熱  水  費  支 出 7,908,000 7,823,837 84,163 

車 両 燃 料 費  支 出 2,272,000 2,519,668  △ 247,668 

消 耗 備 品 費  支 出 290,000 290,180  △ 180 

通 信 運 搬 費  支 出 11,136,000 12,026,389  △ 890,389 

旅 費 交 通 費  支 出 13,284,000 15,756,057  △ 2,472,057 

修    繕    費  支 出 2,578,000 3,716,538  △ 1,138,538 

補    助    費  支 出 5,000 5,000 0 

保 健 衛 生 費  支 出 247,000 197,776 49,224 

報酬・手 数 料  支 出 19,145,000 17,528,033 1,616,967 

保    険    料  支 出 1,929,000 1,931,019  △ 2,019 

福 利 厚 生 費  支 出 5,440,000 6,169,136  △ 729,136 

公  租  公  課  支 出 1,536,000 2,796,739  △ 1,260,739 

委    託    料 支 出 28,597,000 27,099,809 1,497,191 

賃    借    料 支 出 9,786,000 9,798,691  △ 12,691 

負 担 金 支 出 12,703,000 12,701,441 1,559 

渉 外 費 支 出 13,764,000 14,132,877  △ 368,877 

広 告 宣 伝 費 支 出 12,947,000 12,947,163  △ 163 

補  助  活  動  支 出 40,850,000 44,463,030  △ 3,613,030 

雑 費 支 出 646,000 614,836 31,164 

私大等経常費補助金返還金支出 1,307,000 8,141,940  △ 6,834,940 

過 年 度 修 正  支 出 0 36,000  △ 36,000 

借 入 金 利 息  支 出 4,267,000 3,435,225 831,775 

借 入 金 返 済  支 出 83,090,000 83,090,000 0 

建          物  支 出 54,579,000 30,502,420 24,076,580 
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(単位 円)

科              目 予       算 決       算 差       異

構    築    物  支 出 880,000 14,287,345  △ 13,407,345 

教育研究用機器備品支出 81,900,000 74,073,510 7,826,490 

管理用機器備品 支 出 0 170,940  △ 170,940 

図          書  支 出 1,166,000 1,154,454 11,546 

ソフトウェア    支 出 4,500,000 3,630,000 870,000 

退職給与引当特定資産繰入支出 30,000,000 31,974,699  △ 1,974,699 

第２号基本金引当特定資産繰入支出 40,000,000 40,000,000 0 

教育・研究活動積立引当特定資産繰入支出 10,000,000 10,000,000 0 

収益事業元入金  支 出 0 7,200,000  △ 7,200,000 

長期貸付金支払  支 出 2,000,000 500,000 1,500,000 

前期末未払金支払支 出 128,868,000 238,103,453  △ 109,235,453 

預 り 金 支 払  支 出 941,780,000 968,411,869  △ 26,631,869 

立 替 金 支 払  支 出 0 200,000  △ 200,000 

前 払 金 支 払  支 出 0 1,013,000  △ 1,013,000 

期 末 未 払 金  △ 134,470,000  △ 257,601,822 123,131,822 

前期末 前払金 0  △ 1,403,000 1,403,000 

翌年度繰越支払資金 223,023,000 305,746,370  △ 82,723,370 
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